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【摘要】数字化时代的全面覆盖，在建筑行业领域中对建筑设计管理具有极大的应用价值。通过对数字化在建筑设计管理平
台上的应用价值分析，对应用途径、应用难点等方面的研究，探讨如何更好地开展数字化技术管理手段，使建筑设计管理
更加科学、合理、精细化。
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【Abstract】The comprehensive coverage of the digital age has great application value to the architectural design management in the 

construction industry. Through the analysis of the application value of digitization in the architectural design management platform, 

the research on the application ways, application difficulties and other aspects, this paper discusses how to better develop the digital 

technology management means, so as to make the architectural design management more scientific, reasonable and fine.
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1 引言

建筑设计管理工作是建筑设计顺利进行的基
础，提高数字化技术在建筑设计管理平台上的应用，
对促进建筑企业的良性发展具有至关重要的作用。
数字信息化管理平台主要是以BIM模型为基础，通
过模型的相关信息数据作为基础，利用网络端云数
据与BIM模型相关联，通过数字信息仿真模拟建筑
物所具有的真实信息，实现多专业模型整合，通过数
据积累与分析，信息资源共享，进行信息化管理，建
筑工程逐步优化并形成标准化的生产管理流程，使
建筑设计管理更加科学、合理和精细化。

1.1 设计管理的数字信息化技术

对于一个建设项目，往往是多顾问、多专业共同
协作的智慧结晶。在项目管理协调过程中，管理者
会面对很多不同专业者、利益方[1]。在这种多维度的
因素下，数字化、可视化方式的介入利于平衡及协调
管理各方，并及时发现隐藏的问题，帮助项目管理者
和设计团队去主动决策。例如不同阶段各家设计顾

问的介入，同一家设计单位也存在多个不同专业的
协作与分工。基于项目协同管理平台各家顾问不同
的专业，在不同的设计阶段成果进行统筹、协调和管
理，使项目阶段能尽量做到无缝对接，各方问题能及
时沟通，都离不开一个共同的数字化协同管理平台，
提供信息交互和资源共享，并进行设计成果文档的
归档管理，从而最终提升工作效率。

前期方案阶段，方案顾问建立了建筑模型，通过
数字平台提供给了扩初和施工图设计单位，在此基
础上完善了结构和机电模型，后期幕墙深化单位又
在此基础上完善了外表皮的幕墙模型。在施工深化
阶段，施工深化单位又在此基础上对管线等进行了
深化。室内装修阶段，又根据室内设计，对后期末端
点位进行调整。最终到竣工验收阶段，建设单位会
得到一个最终与实际相符合的项目模型，在后期运
维上，对于模型进行后一阶段的数字运维管理。模
型也为精细化造价的管控提供了支撑[2]。这些都离
不开数字化协同平台和BIM信息技术的应用。

以3D的模式（建筑信息模型）来提交设计成果，
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通过数字化方式，成果中包含的信息更全面，传递的
效果更具象。设计成果的数字化是设计管理迈向信
息化和智能化的前提和基础。

1.2 设计成果数字化的应用价值

在策划阶段，通过统一的数字化信息管理平台，
统一技术标准，保证全过程模型的唯一性及可传承
性，模型应用点贴合甲方要求及反映甲方利益，实现
项目各参与方线上线下全协同的数字工作模式，消
除工程信息盲区。

在设计阶段，对于项目重点区域设计质量、施工
进度、变更管理、现场安全、信息集成等全过程的透
明管控，解决设计图纸各专业协调问题，解决各图纸
版本图纸存在问题，前置并集成解决问题，形成闭环
解决机制，对项目重点区域进行可视化方案表达，辅
助进行方案比选；对项目重点区域进行性能化分析，
提高设计品质。

在施工阶段，提前进行变更模拟保证经济性；对
大型设备进行安装模拟，保证安装的可行性和安全
性，对项目复杂区域进行工艺工序模拟，确保施工的
准确性避免返工。

在项目运营阶段，通过数字信息模型，为项目后
期智慧运维提供详实的体系化数据支撑及便捷的数
据应用服务。

1.3 建筑设计管理数字化的基本路径

协同设计、流程管理、全生命周期、数字信息模
型等技术目前已经非常成熟，并且在数字化时代中，
逐步成为建筑设计管理的有力支撑。

1.3.1　　BIM技术应用路径技术应用路径

数字信息模型技术应用在建筑的全生命周期，
包括规划、设计、施工、运营各阶段。

BIM技术的具体应用见图 1，其具备的可视化、
性能化分析、建筑设计优化、工程量统计作用等可以
为建筑设计管理的数字化提供强大的技术支持。

图1　BIM技术的应用

1.3.2　　协同设计应用路径协同设计应用路径

协同设计平台是现代建筑设计数字化管理的有
力支持。结合BIM技术，实现设计过程各参与方的
协同，并由此将各专业人员的设计形成同步，设计成
果采用信息交互的方式，实现异地同步。多方参与
也能够将设计成果统一标准，统一技术措施，内外部
协调、工作协同可由此顺利实现。协同设计还可在
数字化环境下较好参与到设计质量管理工作中，设
计优化可由此获得有力支持。

1.3.3　　流程管理应用路径流程管理应用路径

流程管理也属于建筑设计管理数字化的重要组
成部分。流程管理中最主要的包括计划管控和质量
管控。计划流程管控除了编制，更重要的是注重计
划跟踪、执行、异动处理及反馈。

质量管控是决定项目完成质量的关键因素。设
计质量管控需要动态监控，其质量管控流程做到事
前控制、过程跟踪、事后检查，主要从以下五大维度：

①设计条件及政府审批要求风险点；
②业主功能需求；
③甲方技术标准执行；
④各专业设计重点难点；
⑤多专业交叉冲突点。
通过科学的数字信息化流程管理，建立质量管

理体系，对于发现的问题进行编号及跟踪处理，保证
所有问题都能得到闭环解决，并将该体系从设计延
续至施工阶段，最后交由成本核算效益，使建筑工程
设计管理更加精细化、有序化[3]。

1.4 数字化应用在智慧运维与智慧建筑

将数字化交付的设计成果与大数据、AI技术相
结合，可实现数据挖掘引领技术的提升，在智能设计
与运维、智慧建筑等领域有着广泛的应用前景，为企
业创造更大的价值。

智慧运维是一种建立在建筑全生命周期基础
上，高度集成三维数据模型的运维管理体系和工作
模式，它通过协同各参与方进行信息交互、模拟整合
和数据分析，将相关工程问题前置、一体化解决，最
终在提高生产效率、工期缩短和成本节约方面发挥
重要作用。运维阶段是最能发挥BIM价值的阶段
见图2。
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图2　运维阶段最能发挥BIM价值

各种数字化、自动化、网络化、智能化、信息化技
术赋能建筑，通过BIM（建筑信息模型）平台，经过数
据转换、分析、校核、存储等，通过网络层、控制层，对
建筑各类设备进行综合管理监控，应用于智慧能源、
停车、电梯、安防、办公会议、物业等等多个方面，见
图 3-4，从各个维度进行拓展，从而形成智慧建筑综
合模型。

图3　数字化在智慧运维的体现

图4　数字化在智慧运维的体现

1.5 数字化应用在项目上的难点分析

数字化技术相比传统的建筑设计方式，具有绝
对的技术优势。但全过程建筑工程设计管理平台的
开发，需要既懂建筑设计工程，又懂软件应用的高端
复合人才[4]。这种人才的稀缺，两个专业的互不了
解，造成了当前行业信息化应用较少，自主开发困难
的现状。因此在实际操作中往往是先建筑设计二维

设计，后期BIM工程师再进行翻图，不仅造成设计流
程时间的加长，同时也造成后期修改的被动。因此
迫切需要提高建筑师们的个人素质。对于合格的建
筑师，不仅需要良好的设计专业知识，还应当熟练掌
握一定的信息化和数字化技术。建筑企业应该加强
对建筑设计师综合能力的培养，尤其是数字化技术
培训，从而提高建筑设计数字化应用的整体水平。

管理成果质量的指标化是项目管理科学数字化
实现的另一个难题。通过对要素之间的关联性进行
研究，找出具有普适性、可复制性的指标，在不同设
计阶段，可通过基础的质量核查，以及多个维度、各
个专题核查纵向聚焦在时间维度上[5]。对于可能出
现反复性、衍生性的协调问题提出多条记录的管理
追溯办法，明确设计边界和责任主体。设计管理者
通过该追溯机制，可以直接落实到责任主体，将问题
闭环，使项目往更明晰的方向推进。

2 结语
综上所述，数字信息化时代赋予了传统设计与

工程建设领域一次重大机遇，设计及其管理的内在
界面和思维界限都在朝着有序化、集成化、精细化方
向延伸与发展。建筑企业应该与时俱进，积极开展
数字化技术管理手段，全方位地呼应和回馈数字化
浪潮下市场和客户的需求，提高建筑质量，合理控制
成本造价，对工程设计管理实施更加科学化的管理，
促进企业的稳步发展。
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